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Poin-poin diseminasi tindak lanjut AK Transisi - 18 September 2023
1. Menindaklanjuti Surat Edaran Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 8 Tahun 2023 tentang Penilaian, Penetapan 

dan Integrasi Angka Kredit Pejabat Fungsional dalam Masa Transisi berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 1 Tahun 2023 tentang Jabatan Fungsional, serta Keputusan Direktorat Jenderal Nomor 144/E/KPT/2023 Tahun 2023 kami 

sampaikan hal-hal sebagai berikut.

a. Proses pengajuan kenaikan jabatan dan pengakuan untuk AK Transisi telah selesai di 30 Juni 2023

b. Proses penilaian untuk kenaikan jabatan dan pangkat golongan sudah selesai dilakukan

c. Pembuatan PAK dan SK Jabatan untuk pengajuan kenaikan jabatan LK dan GB masih terus dilakukan dan akan diselesaikan maksimal di 

bulan Oktober 2023 oleh tim Ditdaya dan Biro SDM Kemendikbudristek

d. BKN membuka SIASN untuk JF Dosen untuk pengunggahan usulan SK Jabatan / SK KP di tanggal 18 - 20 September 2023

2. Berdasarkan Pasal 58 PermenPANRB No. 1 Tahun 2023, Surat Edaran BKN No. 23 Tahun 2023, dan Peraturan BKN No 3 tahun 2023, terhadap 

angka kredit hasil kerja pejabat fungsional Dosen Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang diperoleh sampai dengan 31 Desember 2022 akan dilakukan 

pengakuan dari metode konvensional menjadi angka kredit integrasi (AK Integrasi).

3. Bagi angka kredit Dosen PNS, pengakuan angka kredit konvensional menjadi AK Integrasi sebagaimana dituliskan pada poin 1 akan dilakukan 

melalui Sistem Informasi Sumber Daya Terintegrasi (SISTER) Kemendikbudristek pada bulan Oktober 2023. Modul terkait sedang dalam 

pengembangan oleh Kemendikbudristek dengan mengedepankan interkoneksi dengan Sistem Informasi Aparatur Sipil Negara (SIASN).

4. Dalam rangka pelaksanaan  pengakuan angka kredit konvensional menjadi AK Integrasi melalui SISTER, PT dan LLDIKTI dihimbau untuk 

melakukan persiapan data pengakuan dan pengkinian data profil Dosen PNS.
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Landasan Regulasi

● Permenpanrb 1 2023
● Surat Edaran Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 8 Tahun 2023 tentang Penilaian, 
Penetapan dan Integrasi Angka Kredit Pejabat Fungsional 
dalam Masa Transisi

● PerBKN 3 tahun 2023
● SE BKN 23/2022

● Keputusan Direktorat Jenderal Nomor 144/E/KPT/2023 Tahun 
2023

● Surat Edaran Dirjen Diktristek Nomor: 
0322/E.E4/DT.04.01/2023 tertanggal 3 Mei 2023

● SE terkait  Periode penilaian terakhir Dosen PNS
● Surat pemberitahuan terkait penggunaan SISTER untuk AK 

Integrasi - 18 September 2023

Regulasi KemenPANRB dan BKN Regulasi Kemendikbudristek
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Agenda

● Tindak lanjut kenaikan jabatan AK Transisi
● Tindak lanjut pengakuan AK Transisi
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Kenaikan Jabatan

Untuk kinerja sampai 
Desember 2022

Proses transisi Angka Kredit Dosen PNS untuk Kinerja sampai 31 Desember 2022 
dibagi menjadi 2 jalur

Pengajuan 
Kenaikan Jabatan

Pengajuan 
Pengakuan AK

Untuk kinerja sampai 
Desember 2022 sesuai 
aturan instansi pembina

Disetujui

Ditolak

Kenaikan Jabatan 
dan Panggol

Sudah mengajukan 
KP (telah diunggah ke 
SIASN) - keluar SK KP

Belum mengajukan KP 
(belum diunggah ke 
SIASN) - belum keluar 
SK KP

AK Integrasi

I

II

SK Jabatan Sudah 
keluar

Melalui SISTER
File luaran: disini

Mengunggah 
ke SIASN 
pada periode 
berikutnya 
dengan 
mekanisme 
baru AK 
Konversi 
(untuk PAK 
dan SK yang 
belum 
terunggah 
untuk 
diajukan KP 
di periode ini)

https://docs.google.com/document/d/1LmKzrVQ7BmXOw_pVum6BWNre3LdrttJPEhLJgdNUARQ/edit
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I. Proses Pengajuan Kenaikan Jabatan untuk LK dan GB

Catatan:

● BKN sudah menutup tanggal pengunggahan file ke BKN per tanggal 20 Agustus 2023. Sesuai permintaan dari Kemendikbudristek, BKN akan 
membuka SIASN untuk pengunggahan file SK dan PAK dari PT di tanggal 18 - 20 September 2023 untuk JF Dosen, untuk file SK yang sudah 
selesai namun belum terunggah ke SIASN

● PT diharapkan untuk segera mengunggah PAK dan SK ke dalam sistem SIASN di tanggal tersebut

Proses di Kemendikbudristek (Ditdaya dan Biro SDM) Proses 
ada di PT

LK & 
GB Ditolak

Diproses Terbit PAK Pengajuan 
SK Jabatan

PAK dalam 
proses

Terbit SK 
Jabatan

SK dalam 
proses

Masuk 
SIASN

Belum Masuk 
SIASN

SK 
Panggol

Tidak bisa 
diajukan KP

Bisa 
diajukan KP

Perpanjangan oleh 
BKN untuk tahap ini

Hanya 
angka 
kredit saja

Naik 
Jabatan

Diproses dengan 
pengakuan AK di SISTER
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I. Proses Pengajuan Kenaikan Jabatan untuk LK dan GB

● PT menerima file PAK dan SK Jabatan dari Biro SDM
● PT mengunggah ke dalam SIASN 

○ PT berhasil mengunggah ke SIASN (dalam masa pembukaan)
■ SK KP sudah keluar

● Maka, PT nanti perlu menjadikan AK menjadi AK Integrasi dari SK KP yang 
sudah ada

○ Melalui SISTER atau SIASN - akan diinfokan di bulan Oktober 
2023

■ SK KP belum keluar
● Maka, PT perlu melakukan proses pengakuan dari PAK dan SK Jabatan 

yang dibuat untuk dijadikan AK Integrasi
○ Pengubahan AK Konvensional menjadi AK Integrasi melalui 

SISTER
○ Data dikirimkan ke SIASN oleh SISTER
○ SIASN akan menyimpan jabatan terakhir dari SISTER sesuai SK 

terbaru dan AK Integrasi
○ PT belum berhasil upload ke SIASN

■ Maka, PT perlu melakukan proses pengakuan dari PAK 
● Maka, PT perlu melakukan proses pengakuan dari PAK dan SK Jabatan 

yang dibuat untuk dijadikan AK Integrasi
○ Pengubahan AK Konvensional menjadi AK Integrasi melalui 

SISTER
○ Data dikirimkan ke SIASN oleh SISTER
○ SIASN akan menyimpan jabatan terakhir dari SISTER sesuai SK 

terbaru dan AK Integrasi
● PT melakukan pembaharuan data Dosen dari satu pintu melalui SIASN layanan peremajaan data 

melalui biro kepegawaian/BKD/BKPSDM instansi – langkah ini perlu dilakukan untuk memastikan 
data Dosen dan Jabatan Dosen merupakan data yang terbaru

Pengajuan DISETUJUI - Kenaikan 
Jabatan dan Panggol

Langkah yang harus dilakukan oleh PT

Pengajuan 
Kenaikan 
Jabatan

Disetujui

I

Kenaikan Jabatan 
dan Panggol

Sudah  SIASN - 
keluar SK KP

Belum masuk 
SIASN - belum 
keluar SK KP
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I. Proses Pengajuan Kenaikan Jabatan untuk LK dan GB

● Untuk proses kenaikan jabatan saja, 
maka tetap diproses PAK dan SK nya 
sampai 31 Oktober 2023

● PT menerima file PAK dan SK Jabatan dari Biro SDM
● PT mengunggah kedalam SIASN 

○ PT berhasil upload ke SIASN (dalam masa pembukaan)
■ Maka, PT perlu melakukan proses pengakuan dari PAK 

● Maka, PT perlu melakukan proses pengakuan dari PAK dan SK 
Jabatan yang dibuat untuk dijadikan AK Integrasi

○ Pengubahan AK Konvensional menjadi AK Integrasi melalui 
SISTER

○ Data dikirimkan ke SIASN oleh SISTER
○ SIASN akan menyimpan jabatan terakhir dari SISTER sesuai 

SK terbaru dan AK Integrasi
○ PT tidak mengunggah ke SIASN

■ PT melakukan pembaharuan data Dosen dari satu pintu melalui SIASN 
layanan peremajaan data melalui biro kepegawaian/BKD/BKPSDM instansi 
– langkah ini perlu dilakukan untuk memastikan data Dosen dan Jabatan 
Dosen merupakan data yang terbaru

■ PT perlu melakukan proses pengakuan dari PAK 
● Maka, PT perlu melakukan proses pengakuan dari PAK dan SK 

Jabatan yang dibuat untuk dijadikan AK Integrasi
○ Pengubahan AK Konvensional menjadi AK Integrasi melalui 

SISTER
○ Data dikirimkan ke SIASN oleh SISTER
○ SIASN akan menyimpan jabatan terakhir dari SISTER sesuai 

SK terbaru dan AK Integrasi

Pengajuan DISETUJUI - Kenaikan 
Jabatan

Langkah yang harus dilakukan oleh PT

Pengajuan 
Kenaikan 
Jabatan

Disetujui

I

Kenaikan Jabatan

SK Jabatan Sudah 
keluar
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I. Proses Pengajuan Kenaikan Jabatan untuk LK dan GB

Ditolak:

1. Tidak memenuhi persyaratan untuk 
kenaikan jabatan

2. Sudah melewati waktu penilaian (31 
Juli 2023 dan waktu pengajuan revisi 
10 Agustus 2023) – dan revisi ditolak

Maka akan dilakukan Pengakuan untuk AK 
untuk kinerja sampai 31 Desember 2022

● PT melaporkan ke Kemendikbudristek data pengajuan pengakuan
○ Per 30 Juni 2023
○ Susulan sesuai tata cara di Surat Pemberitahuan
○ Kemendikbudristek memproses data Pengakuan dari pengajuan

■ Maka, PT perlu melakukan proses pengakuan dari PAK dan SK Jabatan 
yang dibuat untuk dijadikan AK Integrasi

● Pengubahan AK Konvensional menjadi AK Integrasi melalui SISTER
● Data dikirimkan ke SIASN oleh SISTER
● SIASN akan menyimpan jabatan terakhir dari SISTER sesuai SK 

terbaru dan AK Integrasi

Pengajuan DITOLAK Kenaikan Jabatan 
dan Panggol

Langkah yang harus dilakukan oleh PT

Pengajuan 
Kenaikan 
Jabatan

I

Ditolak
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II. Proses Pengajuan Pengakuan Angka Kredit

● Proses pengakuan AK akan dilakukan melalui SISTER yang akan terkoneksi dengan SIASN
○ Fitur akan dirilis di bulan Oktober 2023

● Untuk proses pengakuan, maka PT, LL DIKTI, dan K/L (Pembina PTKL) diharapkan untuk 
melakukan hal-hal berikut:

○ Pengkinian data profil Dosen:
■ Memastikan data di SISTER dan aplikasi SIASN / MySAPK adalah data 

terbaru Dosen
■ Data yang wajib diperbaharui:

● jabatan;
● pangkat/golongan; 
● NIK; dan
● NIP (menggunakan NIP baru 18 digit).

○ PT, LLDIKTI dan K/L (Pembina PTKL) diharapkan untuk menyiapkan file excel 
dalam format Lampiran F yang nantinya akan diunggah melalui SISTER bagi:

■ Pengakuan Asisten Ahli dan Lektor yang ada pada lingkup perguruan 
tinggi

■ Catatan: LLDIKTI sudah melakukan pengumpulan per September, dan 
tidak perlu mengunggah kembali

○ PT, LL DIKTI, dan K/L (Pembina PTKL) memastikan data pengakuan LK dan GB 
yang sudah diunggah dilaman PAK adalah data yang benar

Untuk kinerja sampai 
Desember 2022

Pengajuan 
Pengakuan AK

AK Integrasi

II

Melalui SISTER
File luaran: disini

https://docs.google.com/document/d/1LmKzrVQ7BmXOw_pVum6BWNre3LdrttJPEhLJgdNUARQ/edit
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II. Proses Pengajuan Pengakuan Angka Kredit

PTN / LLDIKTI / Pembina PTKL Kemendikbudristek Sistem 

Pengunggahan 
/ Input

Verifikasi Data 
Dosen

Perhitungan AK 
Integrasi

Penetapan AK 
Integrasi / 
Output

Mengunggah excel berisi data 
pengakuan untuk AA & L ke 
sistem

Menarik data LK & GB dari laman 
PAK

Menerima data AK Konvensional

Pengecekkan kesesuaian data dosen 
dengan database SISTER & PDDIKTI

Proses perhitungan AK Integrasi (sesuai SE BKN) 

Memberikan hasil verifikasi data dosenPengecekan kesesuaian data Dosen

Konfirmasi dan pengajuan perhitungan AK Integrasi

Melakukan PDD untuk menyesuaikan data dosen

Menghasilkan data perhitungan AK Integrasi

Data tidak sesuai

Data sesuai

Cetak dan menetapkan PAK Integrasi per Dosen 
AA & L sesuai template dan hasil perhitungan

TTE untuk menetapkan PAK Integrasi per Dosen 
LK & GB sesuai template dan hasil perhitungan

Konfirmasi data perhitungan AK Integrasi

Update database Dosen di 
PDDIKTI/SISTER/SIASN 
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III. Hasil Angka Kredit Integrasi

Setelah menyesuaikan angka kredit menjadi AK 
Integrasi, maka tiap Dosen akan dibuatkan 1 file berisi 3 
lembar yang membutuhkan tandatangan. 

Ketiga lembar ini menjelaskan proses penyesuaian ke 
dalam AK Integrasi untuk kemudian ditetapkan sesuai 
dengan format SE BKN No. 23 Tahun 2022. 

Dokumen terdiri atas:

1. Formulir Perhitungan dan Akumulasi AK pada 
Penilaian Integrasi

2. Formulir Penghitungan Kebutuhan Kekurangan 
Angka Kredit

3. Penetapan Angka Kredit Integrasi (PAK Integrasi)

1

2

3
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Lampiran

Soal Sering Ditanya
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Soal Sering Ditanya

Silakan isi form berikut untuk pertanyaan dari masing-masing instansi sesuai kasus yang ditemukan untuk kami buatkan file Soal Sering Ditanya: 
https://forms.gle/nYUJkqd96i5utJWR6 

https://forms.gle/nYUJkqd96i5utJWR6
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Soal Sering Ditanya

Silakan isi form berikut untuk pertanyaan dari masing-masing instansi sesuai kasus yang ditemukan untuk kami buatkan file Soal Sering Ditanya: 
https://forms.gle/nYUJkqd96i5utJWR6 

https://forms.gle/nYUJkqd96i5utJWR6
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Soal Sering Ditanya
Pertanyaan Jawaban

Bagaimana menjadikan AK Integrasi? Apakah 
dengan Dispakati?

Untuk JF Dosen tidak dengan Dispakati, namun menggunakan SISTER. 

Bagaimana format pengakuan angka kredit? Dapat disiapkan data sesuai dengan Lampiran Pengakuan yang ada pada sosialisasi 
sebelumnya. Silakan data dicek kembali ketepatannya.

Nantinya akan ada penyesuaian agar data bisa selaras dengan kebutuhan unggah di 
SISTER.

Selain data pengakuan, apalagi yang harus 
disiapkan?

Pengkinian data Dosen di SISTER dan SIASN. Mohon memastikan data profil Dosen 
antara SISTER dan SIASN sesuai.

Apa proses ajuan pengakuan AK PNS juga sama 
persis berlaku kepada PPPK atau CPNS?

Saat ini diberlakukan untuk PNS terlebih dahulu. Untuk PPPK menunggu kebijakan 
selanjutnya.

Bagaimana dengan proses usulan pengakuan 
angka kredit utk dosen dengan jabatan Asisten 
Ahli dan Lektor?

Untuk pengakuan angka kredit AA-Lektor, harap dipersiapkan datanya untuk nanti nya 
diunggah ke SISTER untuk dijadikan AK Integrasi Pak sesuai paparan. Harap menunggu 
sosialisasi lebih lanjutnya untuk teknis pengunggahan ke SISTER.

Untuk Dosen, harap berkomunikasi dengan operator PT terkait untuk koordinasi 
pengakuan angka kredit.



Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 1
7

Soal Sering Ditanya
Pertanyaan Jawaban

Bagaimana dg PT yang tidak punya akses ke SIASN 
karena kami di KL akses itu ada di Biro OSDM

Harap untuk berkoordinasi dengan Biro SDM di KL terkait untuk pengkinian data Dosen

Saya salah satu yg mengalami gagal apload pd 
tanggal 30 Juni 2023. Infonya kami akan dimasukkan 
ke pengakuan. 

Apakah kami wajib ikut skema ajuan sistem yang baru 
ini? Terima kasih

Silahkan dapat berkoordinasi dengan operator PT terkait untuk memasukkan data angka kredit 
Bapak/Ibu agar termasuk ke dalam data pengakuan. Nantinya data pengakuan akan diunggah oleh 
operator ke SISTER.

Bagaimana ajuan PAK yang sudah tertolak? Harap melakukan pengakuan angka kredit. Silahkan dapat berkoordinasi dengan operator PT terkait 
untuk memasukkan data angka kredit Bapak/Ibu agar termasuk ke dalam data pengakuan. 

Harap menggunakan angka kredit kinerja sampai dengan Desember 2022, tidak dengan data angka 
kredit dari ajuan yang tertolak / hasil penilaian.

Untuk Pengajuan Jafung dari AA ke Lektor apakah 
melalui Sister juga, atau cukup melalui penilaian PT?

Pengelolaan kenaikan jabatan seperti biasa di proses di PT. 

Yang melalui SISTER adalah mengunggah hasil pemrosesan dan pengakuan angka kredit. 

Apakah SIASN dibuka untuk pengkinian data saja 
atau untuk KP?

Untuk KP JF Dosen selama 18-20 September

Pengkinian data dapat dilakukan terus
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Soal Sering Ditanya
Pertanyaan Jawaban

Bagaimana PT yang tidak memiliki akun SISTER? Silakan diajukan untuk dibuatkan akun ke Direktorat Sumberdaya DIKTI, akan dibuatkan akun pengelola

Apakah lampiran F yang telah di upload bisa di perbaiki? 
misal dr list tersebut ternyata ada yg msk ke kategori 
kenaikan jabatan di internal (AA/Lektor) apakah di lampiran 
F nya bisa di hapus, kemudian ada yg harusnya pengakuan 
tetapi tidak keinput/ kelewat. 

Silakan dapat di cek kembali dan diperbaiki lampiran F nya sebelum diunggah ke SISTER di Oktober nanti.

Apabila Kenaikan Jabatan telah disetujui namun SK Jabatan 
yang belum terbit s.d. 20 September 2023, maka Dosen ybs 
diusulkan dapat diusulkan untuk KP berikutnya atau harus 
menunggu proses integrasi selesai?

Perlu diintegrasikan terlebih dahulu sebelum diajukan KP berikutnya.

Harap memasukkan data Dosen ybs untuk dimasukkan ke dalam data pengakuan agar dapat dilakukan integrasi 
terlebih dahulu.

Untuk penilaian AK LK dan GB yang mengalami penolakan di 
sistem PAK, tapi sudah diikutkan dalam upload pengakuan 
AK LK dan GB di sistem pak.
Apakah penolakan dosen tersebut bisa kami perbaiki atau 
masuk kedalam pengakuan?

Data yang dilakukan pengakuan adalah data yang sudah diajukan ke Laman PAK.

Dalam hal ada perubahan data LK & GB yang sudah diajukan, hanya dapat dilakukan secara case by case dengan 
mengirimkan surat permohonan perubahan ke Kemendikbudristek via SINDE. 

Apakah ajuan ke LK yang ditolak, nilai mana yang diakui? 
hasil penilaian yang ditolak atau nilai ajuan pengakuan?

Dengan nilai ajuan pengakuan

Siapa yg melakukan pengakuan AK jika form F sdh diproses 
tetapi KP ditolak? Apakah dosen atau kepegawaian PT?

Bagi Dosen dan kepegawaian PT saling berkoordinasi untuk data dosen terkini.

Untuk proses integrasi nya, nanti akan dilakukan oleh kepegawaian PT untuk seluruh data dosen yang ada dalam 
lingkup PTnya.
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Soal Sering Ditanya

a. Data pengakuan angka kredit Dosen yang sudah diajukan melalui Laman PAK (https://pak.kemdikbud.go.id/) tidak perlu diajukan kembali karena 

akan dilakukan penarikan antar sistem.

b. Data LK & GB yang dapat diajukan meliputi:

i. Data pengakuan angka kredit bagi Dosen yang memiliki ajuan kenaikan jabatan:

1. Lektor ke Lektor Kepala yang ditolak dan belum mengajukan data pengakuan

2. Lektor Kepala ke Guru Besar yang ditolak dan belum mengajukan data pengakuan

ii. Data pengakuan angka kredit Dosen Lektor Kepala dan Profesor yang belum diajukan melalui laman PAK sampai batas waktu 30 Juni 2023.

iii. Data pengakuan angka kredit Dosen Lektor Kepala dan Profesor yang perlu dikoreksi karena kesalahan pengumpulan data di laman PAK

c. Untuk data pada poin (i) di atas, angka kredit yang dapat diajukan hanya data kinerja sampai dengan 31 Desember 2022. Pengakuan tidak menggunakan 

nilai angka kredit yang didapatkan melalui penilaian ajuan kenaikan jabatan. Data capaian kinerja yang diperoleh sejak 1 Januari 2023 akan diakui dengan 

mekanisme angka kredit konversi sesuai dengan PermenPANRB No. 1 Tahun 2023.

d. Untuk data pada poin (ii) di atas, dilakukan dengan mengajukan surat permohonan klarifikasi ke Kemendikbudristek melalui SINDE, dan mengunggah 

file melalui SISTER. 

e. Untuk data pada poin (iii) di atas, dapat diajukan surat permohonan perbaikan dan file perbaikan dengan bersurat ke Kemendikbudristek melalui SINDE.

Bagaimana ketentuan untuk data pengakuan LK dan GB? Apakah PT bisa mengajukan kembali?

https://pak.kemdikbud.go.id/
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Soal Sering Ditanya

Bagaimana rumus proses konversi?
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Simulasi Penyesuaian Angka Kredit Dosen (1 / 2)

No Kelompok Sesuai SE BKN 23/2022 Ilustrasi Tata Cara Perhitungan

1 Jabatan, Pangkat Golongan dan Jumlah 
Angka Kredit Sesuai

Dosen Lektor/IIIc memiliki angka kredit 
konvensional 287,5 AK

AK panggol
IIIc = 200
IIId = 300

AK yang dibutuhkan untuk naik panggol = 
300 - 200 = 100AK

Angka Kredit Kumulatif Integrasi: 
287,500 AK - 200AK = 87,5 AK

AK Kumulatif integrasi terdiri dari:
● AK pengembang profesi: 0 AK
● AK kegiatan penunjang: 0 AK (tidak diisi karena AK Kumulatif belum 

mencapai AK yang dibutuhkan untuk IIId)
● AK tugas jabatan: 87.5 AK

2 Jenjang Jabatan, Pangkat, dan Golongan 
Ruang yang Sesuai, tetapi Jumlah Angka 
Kredit Berlebih pada Jenjang 
Jabatannya 

Dosen Lektor Kepala/IVb memiliki angka 
kredit 903,48 AK

Nilai Dasar = 

AK yang dibutuhkan untuk naik panggol = 
700-550 = 150AK

Angka Kredit Kumulatif Integrasi: 
903,48 AK - 550 AK = 353,48 AK

AK Kumulatif integrasi terdiri dari:
● AK pengembang profesi: 0 AK
● AK kegiatan penunjang:  20% dari 150 AK = 30 AK (20% dari 

kebutuhan naik panggol)
● AK tugas jabatan: 353,48 AK - 30 AK = 323,48 AK

3 Jenjang Jabatan, Pangkat, dan Golongan 
Ruang Sesuai, tetapi Jumlah Angka 
Kredit Konvensional Kurang pada 
Jenjang Jabatannya 

Dosen Lektor Kepala/IVa memiliki angka 
kredit 375 AK

AK panggol
IVa = 400

Angka Kredit Kumulatif Integrasi: 0 AK

AK Kumulatif integrasi terdiri dari:
● AK tugas jabatan: 0 AK
● AK pengembang profesi: 0 AK
● AK kegiatan penunjang: 0 AK

Angka kredit di-0 kan untuk disetarakan dengan kebutuhan pada jenjang 
golongan
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4 Jenjang Jabatan Lebih Tinggi dari 
Pangkat dan Golongan Ruang 

Dosen Lektor Kepala/IIId memiliki AK 440,9 
AK

AK panggol
IIId = 300
IVa = 400 AK

AK yang dibutuhkan untuk naik panggol = 
400 - 300 = 100 AK

Angka Kredit Kumulatif Integrasi: 
440,9 - 300 AK = 140,9 AK

AK Kumulatif integrasi terdiri dari:
● AK pengembang profesi: 0 AK
● AK kegiatan penunjang: 20% x 100 AK = 20 AK (20% dari kebutuhan 

naik panggol)
● AK tugas jabatan: 140,9 AK - 20AK = 120,9AK

Pertanyaan:
1. Untuk contoh kasus ini, apakah pengurangannya dengan AK di 

IIId (300AK)? Atau menyesuaikan dengan SE BKN yang 
menggunakan 200AK?

5 Jenjang Jabatan Lebih Rendah dari 
Pangkat dan Golongan Ruang 

Dosen Lektor/IVa memiliki 377 AK

AK panggol:
IVa = 400AK
IIIc = 200
IIId = 300

AK yang dibutuhkan untuk naik panggol:
Jika Lektor IIIc ke Lektor Kepala/IVa = 
400-200 = 200 AK

Angka Kredit Kumulatif Integrasi: 
377 AK - 200 AK = 177 AK

AK Kumulatif integrasi terdiri dari:
● AK pengembang profesi: 0AK
● AK kegiatan penunjang: 0AK (tidak diisi karena AK Kumulatif belum 

mencapai AK yang dibutuhkan untuk IVa)
● AK tugas jabatan: 177*

*Diartikan sebagai: Dosen masih memiliki kekurangan 23 AK (200-177AK) 
untuk menyesuaikan ke jabatan ke Lektor Kepala/IVa
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